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Micky Maus und die 
Benchmarking-Falle

Um Walt Disney und die Ge-
burtsstunde der Micky Maus 
ranken sich viele Legenden. 
Tatsache aber ist, dass der 
Jungunternehmer Disney 
diverse berufliche Rück-
schläge erlitten hatte und 
sich dringend etwas Neues 
einfallen lassen musste.

Von Wolf R. Hirschmann. Während ei-
ner zugfahrt im Jahr 1926 soll ihm die idee 
mit der maus gekommen sein. Doch für 
den geplanten „stummen“ Zeichentrickfilm 
fand er keinen verleih. bis ihm die zün-
dende Idee kam, den Cartoon als Tonfilm 
anzulegen. Walt Disney synchronisierte 
„steamboat Willie“ mit musik. einer seiner 
engsten mitarbeiter war robert b. Dilts, 
welcher einst über Walt Disney sagte, dass 
es eigentlich drei Walts gab: Den träumer, 
den realisten und den kritiker. er konnte 
visionär und ideenlieferant sein, war aber 
auch realist sowie macher und hatte die 
Gabe seine Gedanken auch immer wieder 
in Frage zu stellen.

Welche kreativität und lernfähigkeit ha-
ben die manager heute? Wer hat den Wil-
len, sich mit sich und seinen konzepten 
konstruktiv auseinanderzusetzen? Wer 
übernimmt für was verantwortung?

ist es nicht an der zeit, unsere Denk- und 
handlungsweisen zu ändern? auch des-
halb, weil sich die ära der massenproduktion 
dem ende zuneigt. Doch managementfeh-
ler werden nach wie vor in serie produziert.

seriöse statistiken besagen, dass sich 
rund 75 % der industriemärkte im stadi-
um der Reife befinden. Wohl deshalb wird 
in den Führungsetagen der unterneh-
men verstärkt das thema „innovation“ 
gepusht. Doch die resultate sind dürf-
tig, speziell in der konsumgüterindustrie. 
Dort erblicken jedes Jahr zigtausende 
Produkte die Welt. Die bittere Wahrheit 
aber ist, dass rund 70 % dieser neuheiten 

innerhalb der ersten zwölf monate wieder 
aus den regalen verschwinden.

Was ist der Grund dafür? vielleicht liegt 
es auch daran, dass an den hochschulen 
und in den Weiterbildungs-akademien eine 
Generation von managern „benchmarking“ 
gelernt hat. Wozu mutig und gründlich „an-
ders denken“, selbst ideen entwickeln? 
man schaut auf die leistungen und Pro-
dukte der vermeintlich branchen-besten – 
wenn es dort funktioniert, wird es kopiert. 
stolz redet man von innovation, obwohl 
es in Wahrheit eher eine Modifikation ist. 
benchmarking führt zu einheitsbrei. an-
ders gesagt: mittelmaß war noch nie spit-
ze. Fakt ist, dass heute ganze branchen in 
der benchmarking-Falle stecken.

machen sie den selbst-test. sollten sie 
bei zwei der folgenden drei aussagen zu-
stimmen, könnte ihr unternehmen schon 
in der Falle sitzen:

n	 Wir schauen auf die konkurrenz und 
reagieren auf das, was dort passiert.

n	 Wenn man die Feinheiten beiseite 
lässt, unterscheiden wir uns kaum von 
unseren mitbewerbern.

n	 Unsere Produkte werden häufig wie 
folgt beschrieben: „so wie das Produkt 
von …, nur kleiner / größer / billiger / 
schneller.“

Etablieren Sie „Zukunftsmanagement“ 
Die systematische auseinandersetzung mit 
zukunftsfragen ist notwendiger denn je. un-
ter anderem deshalb, weil das tempo des 
Fortschritts ungebremst zunimmt und damit 
wächst Wissen, von dem wir noch nicht ein-
mal wissen, dass wir es nicht wissen.
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Das Problem ist dabei aber nicht der Wan-
del an sich. es ist vielmehr die Frage, wie 
eine unternehmensführung sich dem Wan-
del stellt. Denn zukunft ist das Produkt 
menschlichen Gestaltens. oder wie es be-
reits Joseph beuys sagte:
 

Wir müssen die Zukunft 
selbst entwickeln, sonst 
bekommen wir eine,  
die wir nicht wollen.

Wer sich also nicht mit der zukunft be-
schäftigt, dem fehlt zwangsläufig die Ori-
entierung für die Gestaltung. Daher muss 
unternehmerisches Denken und handeln 
zwingend zukunftsgerichtet sein. Die re-
levanten Fragen sind dabei zunächst von 
durchaus simpler natur:

n	 „Was soll ich tun?“  
… um weiterhin erfolgreich zu sein

n	 „Wie soll ich entscheiden?“  
… um für Probleme die beste lösung 
zu finden

n	 „Wo soll ich investieren?“  
… um weiter wettbewerbsfähig zu sein

zukunftsmanagement ist die verknüpfung 
von „zukunftsforschung“, der vorausschau 
des kommenden, mit dem strategischen 
management. indem die zukunft von Ge-
sellschaft, Wirtschaft, technologie etc. 
systematisch analysiert wird, lassen sich 
Zukunftsmärkte identifizieren, relevan-
te strategien erarbeiten und notwendige 
kompetenzen aufbauen.

n	 „augen-auf-mentalität“, die die richtige 
Form von neugier fördert

n	 klare spielregeln, z. b. verständnisfra-
gen stellen ist Pflicht / alle Ideen werden 
dokumentiert

n	 bewusste Wortwahl / sprache, die 
Probleme in Chancen und visionen 
umformuliert

n	 spaß an kreativer arbeit und  
team-spirit

Akzeptanz von Trial & Error
Wie also erfindet man Micky Maus? Walt 
Disney würde vermutlich antworten: mit 
Phantasie und visionärem Denken, mit mut 
zum ungewöhnlichen und Pioniergeist, 
mit motivierten menschen und konkre-
tem handeln. 
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im kern geht es darum neue technologien, 
neue kundenbedürfnisse, die evolution der 
märkte im blick zu haben, um daraus ide-
en für neue Produkt und Geschäftsmodelle 
abzuleiten – einen methodischen blick in 
die zukunft in die unternehmensstrategie 
zu integrieren, innen- und außenwelt zu 
verknüpfen, das eigene Geschäft zu über-
prüfen und es neu zu denken. 

Die erfahrung zeigt, zukunftsmärkte ent-
stehen an drei orten: erstens an schnitt-
stellen, wenn der blick über die Grenzen 
der eigenen branche hinausreicht und au-
ßergewöhnliche kooperationen eingegan-
gen werden. zweitens entstehen zukunfts-
märkte dort, wo bislang noch gar kein 
markt erkannt wurde. Drittens bilden sich 
dort zukunftsmärkt, wo neue Geschäfts-
modelle auf intelligente Weise Produkt und 
Dienstleistung / service verbinden.

Gutes zukunftsmanagement dient in ers-
ter linie dazu, neue Chancen in zukunfts-
märkten zu identifizieren. Doch wer „treibt“ 
diesen Prozess? ist es nicht eher so, dass 
man sich erst dann zeit für die zukunft 
nimmt, wenn das tagesgeschäft erledigt 
ist? Da das alltagsbusiness aber immer 
„dringend“ ist, rückt das Wichtige – die 
zukunftsbetrachtung – in den hintergrund. 
Die voraussetzung für ein neues Denken 
ist somit konsequenz auf der Chef-etage 
für eine „innovationskultur“ im gesamten 
betrieb. Diese kultur muss allen im unter-
nehmen präsent und wirksam verankert 
sein. eckpunkte könnten sein: 
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